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نبيل أحمد نبيل درس الـMBA في Harvard، وعمل product manager في Amazon على Prime Video، ثم عاد

مته Amazon أن المعلومة لا علاقة لها بأحاسيسك:
لّ
إلى مصر ليقود المنتج في Instabug و4Sale. يحكي كيف ع

يون غير مستخدم الموبايل، ولماذا س، وكيف كشف تقسيم البيانات حسب الجهاز أن مستخدم التلفز ا وقِ هات مترً

،CV بنفسه، ويقرأ كل roleيقته في التوظيف: يكتب الـ ك طر
كّ
الاعتماد الزائد على الـA/B testing قد يضر. ثم يف

standupبمراحل، و product review :التي بنى بها فرقه ritualsح الـ ع الشبكة ليجد المواهب المخفية. ويشر ويوسّ

great PMأسبوعي، والقاعدة التي تجمعها كلها: كل نقاش في وقته. ويختم بثلاثة فروق بين الـ one on oneيومي، و

ا. ا في صنعة لم تعمل فيها صبيً مً
لّ
والمتوسط، وبنصيحة: لا تكن مع

▸ 5:15الإنسان هو الذي يصنع الشهادة، لا العكس

ا، فالتعميم عليهم كثر من ٩٠٠ طالب سنويً يرى Elon Musk أن الـMBA مبالغ في قيمتها، لكن دفعة Harvard Business School أ

ا لمجرد أن معه MBA من Harvard أو Stanford لا يفهم ما يفعل، ن شخصً يّ
كلهم خطأ في رأي نبيل. يفهم قصد Musk: من يع

ا من يفكر
قً
ا بـTesla: شركة تحتاج اليوم مهندسين على أعلى مستوى، لكنها ستحتاج لاح

لً
لكن الشهادة نفسها لها قيمة. وضرب مث

ا لا بد أن يتغير. ة، لأن أي شيء ليبقى حيً كيف تبقى حيّ

رته Harvard: أن كل العالم ينتظر رأيك
خّ
▸ 8:47ما أ

ق، فتشعر أن الأستاذ والقاعة كلها
لّ
ا، وفوق كل مقعد ميكروفون مع  منها نحو ٩٠ طالبً

لٍّ

م الطلاب إلى sections في ك قسَّ في Harvard يُ

يد رأيك، وأن أغلب ج تصطدم بأن لا أحد ير تنتظر رأيك. وأغلب الـcases مكتوبة من وجهة نظر CEO شركة بالمليارات. بعد التخر

مشاكل الشركات اليومية ليست على مستوى الـCEO. أهم ما أخذه منها كان جودة الناس حوله، والاسم يفتح لك الباب فقط،

والباقي عليك.

operator أن تكون :Product Management 12:29لماذا ▸

خ يديه ويفهم ا، وأنه يحتاج أن يكون operator يوسّ يً في الـbusiness school أدرك، ومعه أصدقاؤه، أنه لا يصلح استشار

ا: جانب مالي، وفهم كيف يشتري العملاء
لً
ا متكام التفاصيل حتى آخرها. والـproduct management في التكنولوجيا تعطيك دورً

ومتى، وعلاقة يومية مع الـsoftware engineers، وهي رؤية لا تحصل عليها عادة في صناعات أخرى إلا في أعلى المناصب. واختار

كثر من أي مظهر. ر المحتوى والمعرفة أ Amazon لأنها سريعة وتقدّ

س ا وقِ ▸ 16:15قصة السقف: هات مترً

ا كان يحكيه أحد قيادات Amazon الذي كان يتابع حديثه: خمسة في غرفة اجتماعات يتساءلون كم ارتفاع السقف.
لً
ينقل نبيل مثا

يقة ا. طر لب، يأخذون متوسطً
غُ
ين ونصف، ومن أجل الانسجام الاجتماعي وألا يشعر أحد أنه  ، وآخر متر واحد يقول ٣ أمتار

ا ونقيس، فيصبح عندنا الجواب. وحين تمدّ هذه الفلسفة على كل Amazon: المعلومة لا علاقة لها بأحاسيسك، تعال نجيب مترً

ا. القرارات، يبني تأثيرها التراكمي شركة مختلفة تمامً

ين الخلاصة في سطر

الأفكار الرئيسية



▸ 18:20تجربة الهند: hotspot في محطة القطار

ا عن تجربة تنزيل الحلقات للمشاهدة offline. لاحظوا أن التنزيلات في الهند قليلة رغم حساسية
لً
في Prime Video كان نبيل مسؤو

ر
كّ
بوا hotspot في محطة القطار مع notification يذ . فجرّ ا منهم يتنقل بالقطار ا كبيرً ، وأن جزءً المستخدمين هناك للأسعار

ن بنسب مئوية لا بالأضعاف. ر. والنتيجة؟ تحسّ
كّ
ل حلقاته هنا، فرفعوا عنه عبء التذ

زّ
المستخدم بأن ين

experiment لا من ،core insight 20:30النمو الكبير يأتي من ▸

ا بالأضعاف ليس experiment، بل core insight عند founder أو شخص درس المشكلة أعمق من أي في خبرته، ما يعطي نموً

hidden pockets of فهي تكتشف Amazon في شركة ناضجة مثل experimentsا حتى يتحقق. أما الـ يً ر المنتج جذر أحد، فيغيّ

ا. ولهذا كان يتعطش لأن يعمل على شيء يبدأ من الصفر. ع business جديدً value: مهمة، لكنها لا تختر

يون ليس مستخدم الموبايل ▸ 24:23مستخدم التلفز

كتشف أن الـfeature الوحيدة مها حسب الجهاز ا ا( أخفت كل شيء. حين قسّ
لً
الأرقام الإجمالية )عدد المشاهدات لموسم جديد مث

يون مقبول، وفي الأتوبيس يجعل المستخدم يغلق ا هي أن يكمل المستخدم من حيث توقف. الإعلان على التلفز
لً
المشتركة فع

يق للمتصفح، فاكتشفوا يق للموبايل وفر يق للـliving room وفر التطبيق. وساهم، مع غيره، في إعادة هيكلة Prime Video إلى فر

ا. ا قصيرً يد شيئً ا في عمله وير أنهم كأنهم خمس أو ست شركات لا يجمعها إلا المحتوى؛ فمن يشاهد على اللابتوب غالبً

Amazon ّأضر A/B testing30:12الاعتماد الزائد على الـ ▸

له لا
ثّ
ق حسين بأن فرق المنتج تنسى أن المستخدم إنسان في يومه، عنده مشاكله، وربما متخانق، وأن تنظر إليه كأنك تم

لّ
ع

يد نبيل: الاعتماد الزائد عليهما أضر Amazon في ا من الصورة فقط، ويز كمجموعة أرقام. والـdata والـA/B testing تعطيك جزءً

وقت ما. وصلوا إلى A/B test على درجة البرتقالي في اللوجو، فصار عندهم »كوكتيل« من experiments كلها ناجحة، لكن

مجموعها لا يصنع معنى. ويرى أن Apple أقوى بكثير في هذا الجانب البديهي من عرض المعلومة.

▸ 31:54اقرأ شكاوى العملاء بانتظام

الـanecdotes هي ما يصلك من العملاء بلا أي أرقام: »اضطررت أن أضغط play مرتين، لماذا؟«. كان نبيل يستخف بها، حتى قال له

أحد الـmentors: لا تفعل، اقرأها religiously. شكوى واحدة تشغل دماغك، فتحفر خلفها لتجد قرارات قديمة لم يسأل أحد

سؤالها الجوهري، وتنتهي بوثيقة طويلة تقول فيها للإدارة: كنا على خطأ في هذا الأمر لسنوات، تعالوا نصلحه.

ب الـPMs من الكلام مع المستخدمين؟ ▸ 34:05لماذا يتهرّ

سببان. الأول: ليست كل المنتجات للاستهلاك المستمر؛ من يشتري فوطة أو تليفون له »mood« محدد وقت الشراء، وهو ما يجب

يق software أو CEO يفكر في الأدوات التي يحتاج شراءها مرة كل أسبوعين أو كل شهر، فلا داعي أن تدرسه، وعميل Instabug هو فر

أن تسأله عن أحلامه في الويك إند. والمستخدم عنده ١٠٠ أولوية في يومه وأنت رقم ٩٥ فيها، فالمهم أن تحدد السياق الصحيح الذي

ا: ع وقته ووقت الشركة وأمامه backlog ضخم. فهو يحتاج توجيهً يد أن يضيّ تسأله فيه. الثاني: الـPM لا يعرف من أين يبدأ ولا ير

ا، م الـexperiment، ثم ضع خطة زمنية. ولذلك يطلب منه أن يقتطع وقتً حدد الأسئلة التي إجابتنا الحالية عنها ضعيفة، ثم صمّ

ج من المكتب، ويفكر كيف يرسم هذا السياق. يقفل موبايله ويخر



▸ 39:19لماذا عاد إلى مصر

صنع العمل على أعلى مستوى ثم يعود ا بحياته في مصر، وسافر ليرى كيف يُ
ظً

ا: كان محظو يقول نبيل إنه لم »يرجع« لأنه لم يكن هاربً

كثر بكثير مما كبر اقترب من سن المدرسة، وأنه شعر أنه يضيف في مصر بنفس عدد الساعات أ قه. حسم القرار أن ابنه الأ ليطبّ

يكا، حيث لو غاب لجاؤوا بغيره بسهولة. مصر عنده »gold rush« بفجوات في الـtalent وفرص automation في كل يضيف في أمر

.transactional مكان. وعلى المستوى الشخصي: العائلة والأصدقاء والنادي، ومجتمع أقل

ج ليست جنة ▸ 46:44الحياة بالخار

ج من مجتمع عائلي ر الشائع أن السفر للعمل في Amazon أو غيرها يجعل الدنيا جنة تبسيط زائد للأمور عند نبيل: من يخر التصوّ

ا: أن يسكت، أو لا يعترض، أو يلتزم بقواعد يد منه شيئً اعتاد فيه أن هناك من يحبه كما هو، يجد نفسه في مكان كل من يحتك به ير

معينة حتى لو لم يتأثر هو بعدم التزامك. ونصيحته: لا تقضِ ٣٠ أو ٤٠ سنة هناك لتتعلم؛ خمس أو ست سنوات تكفي لتفهم وتبني

ق ما تعلمته بما يناسب مجتمعك ودينك وفلسفتك. network، ثم طبّ

يقة إدارة المشروع ▸ 49:55أطول وقت يذهب في تصميم طر

، دار بها: كم مرة نلتقي، ومن يقرر يقة التي سيُ ا في تصميم الطر ا جدً
لً
ا طوي ج: قبل أي مشروع كبير يقضون وقتً أهم ما تعلمه بالخار

عطى الإشارة
تُ
ا من أجل التخطيط، ثم يوم  وما الذي يحتويه المستند الأسبوعي، ومن أين ستأتي البيانات. يبدو الأمر تخطيطً

يقة المعتادة عندنا مثاله الساخر: »سلسلة مطاعم نبيل ستدخل الغردقة«، اجتماعات الخضراء ينطلق التنفيذ بشكل رهيب. والطر

ا، ا مصريً ا؟ ويرى نبيل أن غياب الخطة ليس عيبً
لً
متتالية، ثم في الشهر الخامس يسأل أحدهم: هل يأكل الناس في الغردقة الفول أص

ا ومعها الهند وتركيا وباكستان والأرجنتين ونيجيريا، لأن اليوم نفسه مفاجأة: حادثة في يبً بل شائع بيننا وبين كل الدول العربية تقر

.timelinesيق، تأخير، تحديات يومية، فآخر ما نفكر فيه خطة بـ الطر

ع ▸ 54:43حماس بلا خطة: قصة دهان الشار

ع رمادية. الطاقة ا أبيض وسط شوار ع، فبقي شارعً بعد التنحي في ٢٠١١ قرر شباب »قلبهم أبيض« قرب مكان عمله أن يدهنوا الشار

ا نحتاج؟ ولأن هذا النقاش لم ع المدارس، أم إلهام بقية الناس؟ كم الـbudget؟ كم شخصً رائعة، لكن أين الخطة؟ هل الهدف شوار

ص الحوار الفكرة: الـvelocity أهم من الـspeed، لأنها سرعة واتجاه.
خّ
ع واحد. ويل يحدث، انتهى الأمر بشار

كثر مما يتخيله أحد ع الشبكة: مقابلات أ ▸ 59:46وسّ

ح في مقابلات من نصف ساعة، أي قرابة ٥٠ ساعة في
شّ

غ لذلك أسابيع. ثم يقابل نحو ١٠٠ مر ، ويفرّ يقرأ كل CV بالتفصيل، لا عشر ثوانٍ

قصي »hidden gems« لم يأخذوا فرصتهم، أناس
تُ
عرض عليه!(  ا قبل أن يُ أسبوع واحد. السبب: الفلترة السطحية )طلب شايً

مون أنفسهم. ومع هؤلاء يدخل لهم من مدخلهم: أسلوبك علمي وتحليلي، فاستخدمه بارعون في عملهم لكنهم لا يعرفون كيف يقدّ

في الكلام عن نفسك.

processنفسها فلتر، والتزم بالـ task1:08:56الـ ▸

ا أو يومين، فيعطيه سبعة أيام، لأن كثيرين يتكلمون من يجتاز المقابلة يأخذ task مكتوبة تختبر الكتابة والقراءة والـdata، تحتاج يومً

، وجزء يرسل أي شيء، والـtask نفسها نقطة اختبار. ومن يتأهل يقابل ا لكن الـfollow through عندهم ضعيف. جزء يعتذر جيدً

مه بنفسه أول ما يفتح
لّ
يقه، ثم يك ا، يلتزم بالـprocess أمام فر ح ممتاز الفرصة لأن غيره استحقها موضوعيً

شّ
يق. وحين يخسر مر الفر

كثر من مرة. role جديدة، وهذا حصل معه أ



م الـprocess على مقاس الشركة ▸ 1:13:14صمّ

ا يناسب الـbusiness model وحالة الشركة: كم مرة نلتقي، وأين الـbottleneck )عادة في مدرسته أن يضع process منطقيً

الـengineering(، وهل الـproduct sprint بطول الـtech sprint. للاجتماع الأسبوعي live shared document يضع فيه كل من

ا نقطته قبله بيومين، ليأتي المدير بإجابات أو على الأقل أسئلة. ودخول المهندسين من أول الـdiscovery، لأنهم أذكياء يد موضوعً ير

ا. ونستفيد من أفكارهم، اقتراح لحسين يوافقه نبيل تمامً

▸ 1:16:38الـproduct review: كل نقاش في وقته

ا، لكنه هو من أقنعه ينسب نبيل الفضل في هذا الـprocess لـمعتز سليمان، أحد مؤسسي Instabug ومديره هناك: لم يكن جديدً

كها إلى مشاكل
كّ
ا مثله في مصر. في Phase 0 تأتي بمشكلة كبيرة )»الناس لا تدخل على الـhome page«( وتف بأنهم يحتاجون شيئً

ا: الفرق يً ا عبقر أصغر دون أي حلول أو requirements أو design، ثم تأتي مراحل الحلول. يقول نبيل إنهم لم يفعلوا شيئً

الجوهري أنهم يتكلمون عن كل شيء في وقته: هل المشكلة مهمة الآن؟ ثم ما المشاكل داخلها؟ ثم ما الحلول؟ ثم ما الجهد

يد مراجعة design صفحة تغيير كلمة السر وسط بناء تطبيق جديد، فالرد: مهمة، لكن ليس الآن. الهندسي؟ وإذا جاء أحدهم ير

▸ 1:23:42الـrituals تلد rituals، وأي شيء غير مكتوب غير موجود

كثر من نصف ساعة من اجتماع ا حين يأكل الكلام عن المال أ
لً
بنى الثقة، فيطلب الناس غيرها: مث

تُ
حين تنجح أول طقوس منضبطة 

ا أو ربع سنوي. الالتزام بالوقت مهم مع قليل من المرونة، لكن لا يً ح أحدهم business review شهر الساعتين الأسبوعي، يقتر

اجتماع ينتهي بلا action items واضحة، حتى لو كانت »ننتظر الاجتماع القادم«. وفي مقابل »ما احنا اتفقنا!« المعتادة في العمل،

يتفق الاثنان على قاعدة واحدة: أي حاجة مش مكتوبة مش موجودة.

▸ 1:30:22الـdaily standup: الإيقاع اليومي

Brianله. يستشهد الحوار هنا بكلام لـ اجتماع من خمس إلى عشر دقائق: كل واحد يقول ماذا فعل وماذا ينتظر وما الذي يعطّ

ه المدير في شبَّ يق momentum أعلى. ويُ ا ومتابعة متكررة يعطيان الفر
قً
Chesky، الرئيس التنفيذي لـAirbnb، بأن deadline ضي

ا ارتاحوا على ا في أذهان الناس، ولو أسبوعيً ا صار التقدم يوميً الحوار بمن يمسك الدرامز ويضبط الإيقاع، والفكرة: لو كان الإيقاع يوميً

دورة أسبوعية.

بنى الثقة
تُ
▸ 1:32:16الـone on one: حيث 

ا، يسمع منهم القيود التي يرونها ويحكي لهم ا كبيرً ا، حتى حين كانوا عددً يرهم مباشرة أسبوعيً كان يقابل كل من يرفعون له تقار

يادة يد قوله أمام الجميع. وأغلب من جاؤوه بعرض من شركة أخرى دار حوارهم هنا: لو الز توقعاته. فيه يقول الموظف ما لا ير

ا في الشركة على حساب بقي أحدً ستغير حياتك خذها لكن اعرف تكلفتها، ولو كانت أضعاف راتبك فاذهب وأنا أتمنى لك الخير. لا يُ

مستقبله.

▸ 1:36:55ثلاثة فروق بين الـgreat PM والمتوسط

يد كل الأسباب التي قد الأول: الـgreat PM يبدأ ويدير نفسه بنفسه، والمتوسط يسأل »عايزني أعمل إيه؟«. الثاني: الـgreat PM ير

يد غيره أن يمر الاجتماع بلا انتقاد. الثالث: لا يرى نفسه فوق أحد، ج »القطط الفاطسة« فيها، بينما ير خر فشل فكرته، وهو أول من يُ
تُ


ا، يأتي م كل function بلغتها: المهندس الذي يكره التشتيت بلغة، والـmarketing والـfinance بلغة أخرى. فحين يطلب شيئً
لّ
ويك

الطلب في سياق ثقة بناها.



Microsoft To Do :1:40:33الأداة التي يعتمد عليها ▸

mention قوائم مهام مشتركة تعمل فيها :Microsoft To Do ا عن السوشيال ميديا، المنتج الذي يعتمد عليه نبيل هو بعيدً

ية، بنسخة للديسكتوب وأخرى للموبايل. ميزته عنده أن الـreminder مشترك ا ومهام دور لزملائك، وتضيف attachments وردودً

يق لا لمهامه الشخصية، مع الناس ومخصص لهذا وحده، بلا اجتماعات فيديو ولا تقويمات. يستعمله للمتابعة على مستوى الفر

والـaccountability فيه واضحة أمام الجميع.

▸ High Output Management1:42:16: العدل ليس الطيبة

م الـprocesses والتزم بصرامة أول ترشيحاته High Output Management لـAndy Grove، لأن منهجه منهج هندسة إنتاج: قسّ

lowبت مع الـ في أشياء معينة. والفكرة التي يتوقف عندها: كثيرون يظنون أن العدل هو الرحمة أو الطيبة، وهذا خطأ. فإذا كنت جرّ

The Hard ين. والثاني خرجه، فأنت تظلم نفسك وزملاءه والشركاء والعملاء والمستثمر
تُ
performer كل شيء ولم يتحسن ولم 

ارة وأنك لا تملك إلا نفسك وحدسك. Thing About Hard Things، الذي يريك كم أن الدنيا غدّ

▸ 1:44:23سام والتون: نجاح »بين يوم وليلة« أخذ عشرين سنة

يكا قال الناس إنه نجاح الكتاب الثالث بعيد عن التكنولوجيا: سيرة Sam Walton مؤسس Walmart. حين صار من أغنى أغنياء أمر

بين يوم وليلة، فكتب أنه مثل أغلب هذه النجاحات أخذ نحو عشرين سنة. ظل يقود سيارة نصف نقل، وكان يطير بطائرته الصغيرة

ليزور متاجر منافسيه ويتعلم منها. ويرى نبيل أن والتون لم يكن عنده قسم product management، لكن كل شيء عنده كان

، وترتيب الأرفف، وما يوضع عند الكاشير. ومن هنا يصل، بعد ترشيحاته من البودكاست، إلى أن الـproduct ليس product: الأسعار

يقة تفكير في الدنيا. نجز، بل طر
تُ
function واحدة 

ا ا في صنعة لم تعمل فيها صبيً مً
لّ
▸ 1:52:27لا تكن مع

ا: »ما تجربش تبقى ا جدً ا، وكان متحمسً أفضل نصيحة سمعها جاءته حين بدأ شركته الصغيرة بعد 4Sale في مجال مختلف تمامً

ا، وتوقع أن أي شيء تجربه لن ينجح، فإن نجح فاسأل لماذا. م في شغلانة عمرك ما اشتغلت فيها صبي«. اجعل توقعاتك صفرً
لّ
مع

ا. يبً ين: نجاحك في سوق لا يعطيك حق الكلام باحتراف عن سوق آخر، حتى لو كان قر ا للمستثمر هها أيضً ويوجّ

كتب الـrole بنفسك ا

لا تتركها للـHR بالعبارات المحفوظة مثل »collaborative team player«، فلا أحد سيقول لك إنه ليس كذلك. أغلب الناس

ا من هذا
لً
كتب ما تتوقعه فع يد أن تراها وتعرف إن كنت تستطيع احتواءها. وا ا، وأنت تر ا عندهم نقاط ضعف قوية جدً الأقوياء جدً

ا في كل شيء. ا في ثلاثة أشياء لا متوسطً ا استثنائيً يد شخصً الشخص على الأرض، فتكتشف أنك تر

اقرأ كل CV بنفسك

ا.
قً
ا، لكن كل ساعة هنا توفر عليك ساعات كثيرة لاح غ أسابيع، واقرأ كل سيرة ذاتية بالتفصيل. ممل جدً فرّ

كبر مما يقابله غيرك ا أ قابل عددً

قصي المواهب المخفية.
تُ
ا في من تقابله، ونحو ١٠٠ مقابلة من نصف ساعة ليست مبالغة، لأن الفلترة السطحية 

لً
كن متساه

قها بالتفكير والعمل يّ
ع الشبكة ثم ض يقة نبيل في التوظيف: وسّ طر



يقة التفكير ا يكشف طر ا بسيطً
لً
اسأل سؤا

يق Gmail، لماذا نقلوا هذا الزرار؟ الضعيف يقول »الله ل أنك PM في فر ما تطبيقك المفضل؟ لاحظت feature جديدة فيه؟ تخيّ

ا عن الإصبع مع كبر كيد عملوا experiments«، والقوي يعطيك ستة أسباب: ربما صار الزرار بعيدً أعلم«، والمتوسط يقول »أ

ح كيف سيتحقق ج من الإيميل، أو هو توحيد على مستوى كل تطبيقات Google، ثم يشر يدون للمستخدم أن يخر الشاشات، أو لا ير

ا.
لً
ا يفكر فيه، وهل يحب أن يكتشف أص

لً
يو. الإجابة تكشف كم احتما من كل سينار

يح أعطه task بوقت مر

ا، بل ا علميً يرً ا أو يومين، وأعطه سبعة. الـtask نفسها فلتر للـfollow through، والإجابة لا تحتاج أن تكون تقر مهمة تحتاج يومً

علامة على انضباطه.

processيق، والتزم بالـ قابل الفر

 على تواصل مع من خسر بفارق شعرة، فقد يكون
قَ

ا حتى لو ارتحت لغيره، واب يق. اختر من استحق موضوعيً المتأهلون يقابلون الفر

مه في الـrole القادمة.
لّ
أول من تك

»البني آدم هو اللي بيعمل الشهادة، مش العكس.«

— نبيل أحمد نبيل

قها خطوات تطبّ

م الـexperiment، وضع له خطة زمنية م المستخدمين، حدد الأسئلة التي إجابتك الحالية عنها ضعيفة، وصمّ
لّ
قبل أن تنزل لتك ✓

كثر من مستخدم مختلف م أرقامك حسب الجهاز أو السياق بدل الرقم الإجمالي، فقد تكتشف أنك تخدم أ قسّ ✓

اقرأ شكاوى العملاء وملاحظاتهم بانتظام، واحفر وراء الشكوى الواحدة حتى تصل إلى سببها الجذري ✓

، ومن أين تأتي البيانات ا: الاجتماعات، ومن يقرر
لً
يقة إدارته أو م طر قبل أي مشروع كبير، صمّ ✓

كبر مما تعودت لتجد المواهب المخفية ا أ كتب وصف الوظيفة بنفسك، واقرأ كل CV، وقابل عددً ا ✓

ا بلا action items مكتوبة باسم صاحبها، واربطها بتذكيرات يومية أو أسبوعية نهِ اجتماعً
تُ
لا  ✓

ا، ثم تفكيكها، ثم الحلول، ثم الجهد الهندسي
لً
اجعل كل نقاش في وقته: أهمية المشكلة أو ✓

م
لّ
ا قبل أن تتكلم كمع ية واشتغل صبيً ا، ابدأ بتوقعات صفر ا جديدً

لً
لو دخلت مجا ✓

اقتباسات تستحق الحفظ



يقتها إن المعلومة مالهاش دعوة بأحاسيسك: تعال نجيب متر ونقيس.« »أمازون طر

— نبيل أحمد نبيل

»ممكن تبقى وسيم وكاريزماتيك، بس لو مش فاهم الـbusiness بتاعك ومعلوماتك مش مظبوطة، الحاجة مش هتمشي.«

— نبيل أحمد نبيل

»الـproduct teams بتنسى تفكر في الـuser كواحد في يومه، عنده مشاكله ومتخانق.«

— حسين ممتاز

»لما حد يشوفني ثابت في مكاني فاكر إني ما بعملش حاجة، وأنا ببني system جديد.«

— نبيل أحمد نبيل

ية جدًا، وانت عايز تشوفها.« »أغلب الناس الجامدة قوي هيبقى عندهم نقط ضعف قو

— نبيل أحمد نبيل

لّع »الـgreat product manager بيبقى عايز كل الأسباب اللي ممكن تخلي الحل بتاعه ما يشتغلش، وهو أول واحد بيط

القطط الفاطسة فيه.«

— نبيل أحمد نبيل

»ناس كتير بتعتقد إن العدل هو الرحمة أو الطيبة، وده غلط.«

— نبيل أحمد نبيل

»زي أغلب النجاحات اللي بتيجي بين يوم وليلة، كان وراها عشرين سنة.«

— سام والتون

يقة تفكير في الدنيا.« »الـproduct مش function واحدة بتتعمل، هو طر

— نبيل أحمد نبيل

لّم في شغلانة عمرك ما اشتغلت فيها صبي.« »ما تجربش تبقى مع

— نبيل أحمد نبيل



»بكل نقطة تواضع، ربنا هيرزقك قصادها نقطة رزق.«

— نبيل أحمد نبيل
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