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ية من غير رأس مال حتى بدأ أحمد طارق خليل من »صفر من كل حاجة«، وبنى في أبو ظبي شركة مراكب خدمات بحر

ك رحلته: الدافع ليس المال، و»مفيش حاجة
كّ
ا وحقق exit بـ١٧٤ مليون دولار. في هذا الجزء الأول يف امتلك ٩٢ مركبً

ر يّ
ق أنه عبقري فغ اسمها فرصة« من غير value proposition وbarrier of entry، وكيف جعله مدرّس واحد يصدّ

كتشف أن الصحة والعائلة أهم من أن يكون »نمبر وان«. له وقت الكوفيد حين ا حياته. ويصل إلى نقطة تحوّ

▸ 2:10كل واحد عنده الصفر الخاص به

قارن بستة أصفار عند غيره. يردّ أحمد: ليس معنى أن ظروف غيرك ا من قوله إنه بدأ من الصفر، وإن صفره يُ
قً
مه شخص متضاي

لّ
ك

نت أن تعيب على صفرك. كل واحد عنده الصفر الخاص به، ولكل صفر قصة. الظروف مختلفة والدوافع مختلفة، لكن تحسّ

قوا في أنفسهم، والأهم أنهم لم يسمعوا كلام الناس. القاسم المشترك بين كل من نجحوا أنهم اشتغلوا على أنفسهم بجد وصدّ

▸ 5:24صفر الفلوس أصعب من صفر كل شيء

ا، لكن ابن الغني صفره أسهل بكثير. يقول أحمد عن ابنه الذي يملك كل شيء:
لً
من يبدأ من »صفر من كل حاجة« لا حجة عنده أص

ا وإما »يروح«،
قً
ا. أما هو فكان أمامه إما أن يصنع فر ا، لأنه غير محتاج، ليس عنده الـurge ليفعل شيئً

قً
ا أن يصنع فر صعب جدً

غ يعطيك جزرة تجري وراءها، والرفاهية تقتلها. ا فيه. الصفر الفار بً
كّ
فالدافع كان مر

ر ▸ 8:02علاقة الأب: يحبني لكن لا يعرف أن يعبّ

ا يصعب عليهم هذا. التحدي الذي وضعه أمامه: ظهر حبه، والرجال عمومً ر ولا يُ ا، لكنه لم يكن يعرف أن يعبّ كان أبوه يحبه كثيرً

يه العكس: سأفعلها بلا مال ولا مصروف من أحد. »إنت مش هتعرف تعمل حاجة من غيري عشان معايا فلوس«. فقرر أحمد أن ير

ا حينها.
لً
لم يره سنين قبل أن يتوفى، ولم يكن معه مال أص

ية من الطفولة ▸ 11:19عقلية الأرقام الأسّ

two to the power two بل بأن ،one plus one equal two غير مقتنع بأن :exponential numbersا بالـ منذ طفولته كان مبهورً

ره ويبيعه، والكتكوت يجلب ط الحمام بالفول ويكبّ
غّ
أربعة وthree ثمانية. ربّى الحمام والكتاكيت والأرانب منذ كان في العاشرة، يز

ا، قبل أن يعرف اسمها. ا جدً رعت فيه مبكرً
زُ
ا والأرنب يجلب ستة أو سبعة. عقلية النمو المتضاعف 

خً
فرا

▸ 14:10الدافع ليس الفلوس

ا.
فً
يد أن »يعمل حاجة كبيرة قوي«، لا لحاجته إلى المال؛ فالمال كان وسيلته لأن يكون مختل منذ كان في التاسعة أو العاشرة كان ير

ع وقته. ما وصل أحد إلى شيء كبير إلا يون ولا يسمع الموسيقى، ويشعر أن أي شيء آخر يضيّ كان intentionally لا يشاهد التلفز

شترى. ا، وهذا الدافع لا يُ وكان في داخله دافع قوي جدً

ين الخلاصة في سطر

الأفكار الرئيسية



ا
قً
▸ 19:44أول من يؤمن بك يصنع فر

ب ظنها. وعدد ا أنه لا يصح أن يخيّ
فً
ا وضوح الشمس، وتضع عليه pressure لطي أول من آمنت به كانت أمه: ترى نجاحه واضحً

ق ا في المليون، تصدّ قك أحد واحدً ل عنده إلى ثقة: حين يصدّ قوه باليقين نفسه. يقول أحمد إن هذا الإيمان تحوّ من أصدقائه صدّ

ج ما يراه فيك. خر
تُ
نفسك و

ق أني عبقري س الذي جعلني أصدّ ▸ 23:16المدرّ

ا: حصل على
لً
ع في ذهنه أنه عبقري. وأثبتها أحمد فع ياضيات فؤاد سلامة، رحمه الله، كان يدرّس له في الثانية الثانوية، وزر مدرّس الر

٢٥ من ٢٥ في امتحان تفاضل وتكامل سنة ٨٩، الذي لم يكن أحد يتجاوز فيه ٨٠٪. وهذا الدرس بنى عليه مشروعه في التعليم:

ا.
لً
قها ويحققها فع ا أنه جيد في شيء، فيصدّ تستطيع أن تقنع شخصً

▸ 25:49دخل الهندسة لأجل الأرقام

لم يدخل الهندسة ليبني، بل لأنها »بتاعة الأرقام« وكانت أعلى مجموع، ويقول لو كان يعلم لدخل التجارة لأنها كلها أرقام. أحبّ

ن عنده حسّ الـvalue for money وحساب الـinterest rate وهو في ا، ومنها تكوّ Engineering Economics لأن فيها أرقامً

الثامنة عشرة، قبل حتى أن يعرف اسم discounted cash flow، وظل يستخدمها طوال عمره.

ا بعد مجهود ط طالبً ▸ 31:12إياك أن تحبّ

ا(، ودخلا به
لً
في الجامعة جلس هو ومحمد سمير عشر ساعات يكتبان report من تسع صفحات بأيديهما )لم تكن هناك كتب أص

ل فيها إلا ٥٠٪. رسالته لكل مدرّس وقائد: د ألا يحصّ على دكتور الإنتاج، فرماه في وجهيهما على المكتب. والنتيجة أنه كره المادة وتعمّ

ه الإنسان في شيء كان يحبه. كلمة إحباط بعد مجهود تكرّ

▸ 41:19الانتقام: أن تندم أنك لم تكمل معي

يدان إدخال شخص مكانه. أخذ حقه ( جاءا يقولان له إنهما ير دخل شركة إنشاءات مع صديقين سنة ٩٥، وفي آخر ٩٧ )وهو في يونيليفر

ا: الناس الذين لتش معايا«. يراها أحمد motive لا حقدً يك تندم إنك ما كمّ
لّ
ج، لكنه قرر »انتقامه«: »إني أبقى أحسن بكتير وأخ وخر

يشككون فيك هم الذين يدفعونك إلى الأمام.

يت درجتين في ٨ شهور
قّ
▸ 44:42تر

traineeطماطم وصلصة(، والمفروض أن يقضي الـ( organic في يناير ٩٧ في أول مصنع management trainee دخل يونيليفر

ا، وهو
ثً
وه operations manager، قفز خطوتين أو ثلا

قّ
سنتين قبل أن يصير production manager. بعد ٨ شهور فقط ر

ره من الـrepetition. حينها اشتغل لا يغادر المصنع، وعادت
ذّ
يعطيهم ١٠٪ فقط من وقته. وكان صديقه الذي سبقه بسنة يح

ثقته بنفسه.

▸ 47:23النقط تتوصل بالنظر إلى الوراء

س فؤاد سلامة، ه للماس، والمدرّ ا: الـEngineering Economics، وحبّ حين سأل نفسه لماذا اختاروه، وجد كل شيء مترابطً

ية، كلها أوصلته إلى أن يدير business unit بميزانية ٣٠ مليون دولار وهو في الخامسة والعشرين. وتربية الحيوانات، والأرقام الأسّ

كما قال ستيف جوبز: connecting the dots backward، النقاط لا تتوصل إلا حين تنظر إلى الوراء.



خرجه منه
نُ
▸ 52:28كل واحد عنده شيء 

خرجه منه. يستحوذ على مدارس
نُ
ج »عشرة أوائل«، بل في كل طالب شيء  خر رسالته الآن التعليم: لا نجمع الإليت والعباقرة لنُ

)عنده ٨٥٠٠ طالب( ويضع داخلها entrepreneurial courses وfinancial literacy، على نظام قريب من سنغافورة وفنلندا. يتعلم

ا. ع ويصنع business حقيقيً ا فيمَ يبر
فً
ج عار ، فيتخر الطالب أربعة شهور ويعمل أربعة شهور

▸ 59:47قررت أن أبيع من أول يوم

الـexit ليس قرار آخر لحظة عند أحمد: هو يقرر البيع من أول يوم في المشروع؛ وأنت داخل، كن قد قررت الخروج. بدأ الشركة سنة

ن الذي قبضه من
لَ
دة، لكن المبلغ المع

قّ
٢٠١٢ برأس مال صفر، وبقي فيها عشر سنين حتى أحسّ »كفاية«. الـenterprise value مع

البيع كان ١٧٤ مليون دولار.

▸ 1:01:59»مفيش حاجة اسمها فرصة«

يقول أحمد عن نفسه إنه »غلس«: »مفيش حاجة اسمها فرصة«. أي مشروع لا بد فيه من value proposition )لماذا يشتري

ا(. يلعب دور محامي منك العميل( وbarrier of entry )ما الذي يمنع أي deeper pocket معه مال أن يفتح شركة تغلق شركتك غدً

كثر brightness، بل لا بد من سبب لأشتريها منك شترط أن تكون الأرخص ولا الأ الشيطان مع أي فكرة: لو أردت صنع لمبة، لا يُ

أنت.

كسب ثقة أهل المجال ▸ 1:05:50ابدأ asset-light وا

ا )zero zero( وبرأس مال صفر. بدأت الحكاية وهو ساهر عند صديق دخل مجال البحر والـoil and gas وهو لا يعرف عنه شيئً

ا ثقيلة من البداية، وأن
لً
ل نفسه أصو ا نحو ٤٠٠٠ دولار في اليوم. الفكرة ألا يحمّ

لً
ح عليه شراء مركب، وكل مركب يدرّ دخ طفولة اقتر

يأخذ من دخل كل مركب ما يبني به الذي يليه، والمراكب تخدم شركات قطاع البترول.

▸ 1:11:14جريء لما الكل خايف

publicly بكون خايف لما الكل طامع، وطامع لما الكل خايف«. في الكوفيد اشترى شركة« :Warren Buffett مبدؤه مقتبس من

ا وسط ذعر السوق والبنوك
نً
، اشتراها بنحو ١٢٠ مليو listed اسمها Pacific Radiance كان الـenterprise value لها ٢.٢٥ مليار دولار

. اليوم تساوي هذه الشركة ٤٥٠ مليون دولار من غير حتى الأراضي والمبنى. تأخذ haircut على الدولار

غطت: عرضت أقل، والصحة أهم ▸ 1:18:58حين ضُ

Pacific Radiance كبر بنوك العالم( داخلة لتمويل الصفقة، قلب أحمد الطاولة: كان يشتري وسط الكوفيد وتسعة بنوك )من أ

يل ٢٠٢٠. قالت له البنوك ا قبل موعد الإغلاق في ٣٠ أبر
نً
ا، فاستغل الـforce majeure وأنزل عرضه إلى ٩٥ مليو

نً
بنحو ١١٠ إلى ١٢٥ مليو

ا قد ترك السجائر وقرر أن الصحة والعائلة أهم من أن يظل نمبر وان.
لً
أنت مجنون، لكنه كان أص

قها خطوات تطبّ

ا ا وتترك أثرً
فً
د دافعك الحقيقي: ليس المال، بل أن تكون مختل حدّ ✓

قبل دخول أي مجال، اسأل: ما الـvalue proposition الخاص بي؟ وما الـbarrier of entry الذي يمنع من معه مال أن يغلق

شركتي؟

✓



»كل واحد عنده الصفر بتاعه، وكل صفر ليه قصة.«

— أحمد طارق خليل

»مفيش حد في العالم وصل لحاجة كبيرة إلا لما كان عنده دافع قوي قوي.«

— أحمد طارق خليل

لتش معايا.« »انتقامي إني أبقى أحسن بكتير، وإني أخليك تندم إنك ما كمّ

— أحمد طارق خليل

»اعمل الصح اللي انت شايفه صح للـbig why بتاعك، والباقي كله هيتجمع.«

— أحمد طارق خليل

».barrier of entryو value proposition مفيش حاجة اسمها فرصة؛ أي مشروع لازم يبقى فيه«

— أحمد طارق خليل

»بكون خايف لما الكل طامع، وطامع لما الكل خايف.«

ا عن وارن بافيت
لً
— أحمد طارق خليل، نق

»الحياة حلوة جدا يا جماعة، والصحة أهم حاجة.«

— أحمد طارق خليل

ابدأ أي بيزنس جديد asset-light بأقل تكلفة حتى لو معاك فلوس، لحد ما تثبت الفكرة ✓

يب لما الكل بيجري ورا الشراء في وقت انهيار السوق اشتري وانت الكل خايف، وسِ ✓

ق إنه كويس في حاجة، وما تحبطش حد بعد مجهود ي حد يصدّ
لّ

لو انت مدرّس أو قائد، خ ✓

ر استراتيجية الخروج )الـexit( من أول يوم في المشروع قرّ ✓

ما تخليش رقم أو لقب »نمبر وان« ياخدك من صحتك وعيلتك ✓

اقتباسات تستحق الحفظ



Connecting the dots backward :»ل بالرجوع للخلف ستيف جوبز · »النقط بتتوصّ

ا حين يخافون ا حين يطمع الناس، وطامعً
فً
وارن بافيت · كن خائ

Value Proposition و Barrier of Entry · لماذا يشتري العميل منك، وما الذي يحمي مشروعك من المنافسة

Engineering Economics · قيمة الوقت للفلوس والـDiscounted Cash Flow، أدوات استخدمها من الجامعة

ية يادة الخطّ ي · Exponential Growth · التفكير في المضاعفة بدل الز عقلية النمو الأسّ

موجز.

النسخة الكاملة والتفاعلية — بالصوت والروابط
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مذكور في الحلقة


